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NUESTRAS RAICES
TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA EN COMUNICACION INTERNA, RESOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS y POAs 2024-
2025 DE LA CORPORACION CHAKRA

Nombre de la Organizacién de | Corporacién de asociaciones de la chakra amazdénica
Productores/as Forestales y

Agricolas (OPFA):

Posicién a contratar: Consultoria para el fortalecimiento organizativo de las
Asociaciones Inti y Ally Guayusa.

Lugar de trabajo: Tena, Napo

Fecha prevista de inicio de labores: | Enero 2024 (o a partir de la fecha de la firma del contrato)
Duracién del contrato: 4 meses

Persona a quién reporta

Nombre: lzamar Valarezo

Cargo: Coordinadora del proyecto

DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR
Antecedentes del Proyecto:

La Corporacion de Asociaciones de la Chakra Amazdnica, es una iniciativa que viene construyéndose
desde el afilo 2017 adoptando diferentes figuras y denominaciones, con la finalidad de formar un
gremio de derecho regional de productores/as que practican y defienden el sistema Ancestral
Chakra Amazédnica conformada por las principales asociaciones de las provincias amazodnicas
(actualmente Napo y Orellana) para representar y defender los intereses de los productores/as
asociados ante el sector publico y privado, considerando que el sistema es diferenciado por las
condiciones edafoclimaticas propias de la regidon amazdnica y requieren que las acciones, politicas
y normativas de produccién se adapten a la realidad de los productores/as. Hasta el afio 2020 como
organizacion de hecho ha alcanzado varias iniciativas y reconocimientos, sin embargo para tener
mayor representatividad e incidencia en diferentes espacios para la toma de decisiones es necesario
tener una base legal y organizacional fortalecida que permita alcanzar los objetivos planteados en
favor de las familias de los productores/as kichwa de Napo; otro aspecto que promueve la
corporacion es el desarrollo de talento local y empoderamiento del mujeres y jévenes para generar
un proceso sostenible en el tiempo. Desde sus inicios la Corporacién (antes Consorcio) promovié su
estructura y gobernanza de acuerdo a la experiencia e iniciativa de sus dirigentes que ha logrado
consolidar el fin comun y empoderar a las bases para buscar la mejora continua de la organizacion,
y hoy se busca institucionalizarla. Los resultados descritos en la presente propuesta permitiran
facilitar la consecucion de los objetivos de la corporacion en menor tiempo y empezar a fortalecerla.

En este contexto se implementa el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades organizativas,
certificacién SPG — Sello Chakra, posicionamiento del Sello Chakra, diversificaciéon productiva
sostenible y generacion de bioemprendimientos como servicios de la Corporacién de Asociaciones
de la Chakra Amazdnica a sus organizaciones base, priorizando a la generacion de oportunidades
de empleo para jovenes con equidad de género” financiado a través del “Mecanismo de Bosques y
Fincas” (FFF, por sus siglas en inglés) de la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO), bajo el instrumento contractual llamado Carta de Acuerdo y que ha sido
firmado entre FAO-Ecuador y la Corporacion Chakra.
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Objetivo de la Consultoria:

Gestionar la contratacion de un facilitador que permita generar la base normativa, marco
orientador y modelo de gestion para fortalecer la capacidad institucional de las Asociaciones socias
de la corporacién Chakra; Inti y Ally Guayusa.

Productos y Actividades a realizar:

Bajo la supervision directa del coordinador del proyecto, el facilitador formulara e implementara la
metodologia de trabajo integral y generarad las herramientas para el fortalecimiento del marco
normativo de las asociaciones Inti y Ally Guayusa; sostendrd las reuniones necesarias con los
directivos de las asociaciones para la compilacién de informacién e insumos necesarios.

Para el desempefio de las actividades, el facilitador se apoyara en el coordinador y técnico del
proyecto para programar las reuniones/encuentros que se requiera con las organizaciones para la
obtencion de los resultados. El desarrollo de las actividades logisticas de convocatoria, movilizacion,
alimentacion y local para los productores participantes seran cubiertos por la corporacion.

Actividades a desarrollar:
Para: ASOCIACION DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS INTI

- Elaborar un plan de trabajo y metodologia que permita alcanzar los resultados.

- Generar un modelo de gestién para la asociacion Inti, que sea aprobado por sus actores.

- Elaborar una propuesta de Reglamento Interno y someterlo a aprobacion.

- Construir de manera participativa el plan estratégico para la asociacion Inti y someterlo

- En base a los insumos recolectados formular un plan operativo — POA 2024 y 2025, y
someterlo a aprobacion.

- Reforma de estatutos y migracién de su ente rector (actualmente en la secretaria de
pueblos y nacionalidades) posibilidades (MAG, SEPS entre otros) y someterlo a aprobacion.

- Elaborar resimenes de los documentos organizativos aprobados para la diagramacion,
ilustracion e impresion de los documentos organizativos (Tripticos, dicticos entre otros).

Para: ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA BUENA GUAYUSA ASOPALLYGUAYUSA —
ALLY GUAYUSA

- Elaborar un plan de trabajo y metodologia que permita alcanzar los resultados.

- Generar un modelo de gestion para la asociacion Ally Guayusa, que sea aprobado por sus
actores.

- Elaborar o reformar una propuesta de Reglamento Interno y someterlo a aprobacion.

- Construir de manera participativa el plan estratégico para la asociacion Ally Guayusa y
someterlo a aprobacion.

- En base a los insumos recolectados formular un plan operativo — POA 2024 y 2025, y
someterlo a aprobacion.

- Socializar y capacitar aspectos claves de la normativa de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria ya que Ally Guayusa actualmente es regulada por la SEPS.
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- Elaborar resimenes de los documentos organizativos aprobados para la diagramacion,
ilustracion e impresion de los documentos organizativos (Tripticos, dicticos entre otros).

Socializar los resultados finales de las dos organizaciones a sus directivos y en caso sea requerido a
una asamblea general.

Presentar informes de los productos obtenidos como respaldos de la consultoria.

RESULTADOS ESPERADOS
A continuacidn, se detallan los resultados que se esperan con las respectivas fechas de entrega:

Producto 1. A los 7 dias calendario una vez firmado el contrato, presentara el plan de trabajo (con
fechas de entrega de productos) y metodologias correspondientes a implementar a cordadas con
las organizaciones de base y la corporacién chakra.

Producto 2. A los 30 dias calendario presentar los modelos de gestion de las dos organizaciones de
base, aprobados por los directivos de las organizaciones.

Producto 3. A los 60 dias calendario presentar la elaboracién o reforma de reglamento interno y
planificacion estratégica de las dos organizaciones aprobados por sus directivos.

Producto 4. A los 90 dias calendario presentar los POA 2024-2025 de las asociaciones Inti y Ally
Guayusa y capacitar en temas relacionados con la SEPS y el otro entre rector al que migre la
asociacion Inti.

Producto 5. A los 120 dias se validaran los resultados de las dos organizaciones y presentara los
resumenes aprobados para la diagramacién, ilustracién e impresion de los documentos organizativos
(este proceso se cubrira por la corporacidn chakra).

Para el desempefio de las actividades del facilitador se apoyard en el coordinador y técnico del
proyecto para coordinar las reuniones/encuentros con las organizaciones.

COMPETENCIAS REQUERIDAS
Formacion académica:
Profesional con titulo de tercer nivel en manejo de recursos naturales, agronomia, agropecuario,
forestal, ciencias sociales u otro campo relevante a los Términos de Referencia.
Experiencia especifica:
— Al menos tres afios de experiencia profesional en el ambito del fortalecimiento

organizativo, generando herramientas, instrumentos y procesos operativos y de gestién de
organizaciones/empresas rurales, incluido el desarrollo relacionado con los Términos de
Referencia.
— Experiencia de trabajo directo con organizaciones de productores/as forestales y agricolas.
— Experiencia en metodologias de ensefianza, procesos participativos y de consulta, toma de
decisiones y facilitacion de espacios interinstitucionales.
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— Experiencia en asesoramiento técnico y desarrollo de herramientas de planificacién
estratégica como modelos de gestidn, plan operativo, entre otros.

— Experiencia en herramientas de planificacion, metodologias de ensefianza, facilitacion de
espacios interinstitucionales.

— Buena escritura, presentacion y habilidades de comunicacién.

— Ser organizado, metddico y cuidadoso en su trabajo.

— Trabajar bajo presién y por resultados.

— Experiencia de trabajo en proyectos con enfoque de género e intergeneracional es un valor
adicional.

La organizacion ofrece igualdad de oportunidades y la persona seleccionada serd elegida por sus
méritos.

CRITERIOS DE EVALUACION
Los criterios y pardmetros de calificacién de las ofertas para el proceso de consultoria son:

PRIMER CRITERIO: Hoja de vida y portafolio de productos desarrollados previamente.
Requiriéndose como minimo:

— Experiencia en formulacién de planes de desarrollo institucional, modelo de gestidn,
planificacion estratégica.

— Experiencia en procesos de investigacion, diagnostico, formulacion de planes de
gestion y elaboracién de estrategias.

— Experiencia en elaboracion de proyectos de desarrollo y construcciéon de politicas
publicas.

SEGUNDO CRITERIO: Propuesta técnica - metodoldgica en 5 pdginas de formato libre, que contenga
cada uno de los instrumentos de la presente consultoria, y el cronograma detallado.

TERCER CRITERIO: Oferta econémica detallada por linea de gasto

SITUACION DE LAS PARTES

La persona seleccionada firmara un contrato de servicios profesionales con una duracion de cuatro
meses.

Los pagos se realizardn tras la presentacion de los productos, una vez que las mismas estén
aprobadas por la corporacion y la coordinadora del proyecto con apoyo del FFF/FAQ.

Las partes declaran y dejan constancia de que el presente contrato es de Servicios Profesionales sin
relacién de dependencia.

El pago total por los productos de la consultoria incluird el Impuesto al Valor Agregado (IVA). La
persona contratada es la responsable de mantener al dia sus obligaciones tributarias.

Los desembolsos se realizaran de la siguiente manera:
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PRODUCTOS / ACTIVIDADES % FORMA DE PAGO
Producto 1 10%
Producto 2 20%
Producto 3 30%
Producto 4 30%
Producto 5 10%

Total 100%

Forma de pago: no se realizaran anticipos.
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